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Dear reader

Scrum is based on a set of fundamental values. These values are
the bedrock on which Scrum’s practices rest.

The Scrum Values were first described by Ken Schwaber and Mike Beedle in their book
‘Agile Software Development with Scrum” (Prentice Hall, 2002 - chapter 9, p. 147). They
describe the Scrum Values as ‘qualities’ that they found that people using Scrum display:

Commitment, Focus, Openness, Respect, and Courage.

Towards the end of 2012, an attendant of one of my Professional Scrum classes (a candidate-
trainer actually) asked me about the relevance of the Scrum Values. I realized that they had
indeed over time faded, although I did personally consider them important. I checked in with

Ken Schwaber and he agreed: still the bedrock despite having disappeared from the radar.

It was clear that there was value in the Scrum Values and in describing them. So, that is what
I did on my website. I then also added that description to my book “Scrum - A Pocket Guide”
(Van Haren Publishing, 2013). In 2016 they were added to the Scrum Guide. In 2018-2019

members from the global Scrum communities translated my description in 20+ languages.

Since 2012 I have only slightly evolved the words to describe the Scrum Values, like when
creating the second and third edition of my pocket guide to Scrum (2019 and 2021). I am

honoured and humbled for the continued appreciation of my description.

I gladly share them in this document that can be downloaded from thescrumvalues.org, the
website that I dedicated to the Scrum Values.

I 'am grateful to Ilkay Polat and Lemi Orhan Ergin for creating this Turkish version.

Keep learning,

Keep improving, SC rum.

Keep...Scrumming.

Gunther Verheyen pe Fl Od

independent Scrum Caretaker



https://guntherverheyen.com/2013/05/03/theres-value-in-the-scrum-values/
https://thescrumvalues.org
https://thescrumvalues.org

Turkish / Tuirkce - Scrum Degerleri

Scrum, insanlarin ve organizasyonlarin zamanlarina ve baglamlarina 6zgii ve uygun bir

So®

calisma sureci gelistirdikleri bir ¢ergevedir.
Scrum'm tim kurallar ve ilkeleri, karmagik
kosullarda karmagik zorluklarla bas etmede
en uygunu olan deneycilik veya deneysel
sure¢ kontrolini sunar. Ancak Scrum,
kurallar ve ilkelerden daha fazlasidir. Scrum,
surecten ziyade davranigla ilgilidir. Scrum
cercevesl bes temel degere dayanmaktadir.
Bu degerler Scrum'in bir pargas: olarak icat

edilmemelerine ve Scrum'a ozel

olmamalarina ragmen, Scrum'daki
calismalara, davraniglara ve eylemlere yon
verirler. Scrum c¢ergevesi, kurallar, ilkeler ve

degerlerden olusur.

Taahhiit (‘Commitment’)

Taahhtidtin genel tanimi bir nedene, etkinlige, vs. adanmig olma durumu veya kalitesidir. "(Bir
oyunu kaybetmis olsalar bile) oyuncularimin taahhttleri i¢in bir kusur bulamadim" diye

belirten bir takimin antrenori ornek gosterilebilir.

Bu, Scrum'da bir taahhtidiin nasil amaclandigimi tam olarak agiklar. Taahhiit, adanmighk ile
ilgilidir ve eylemlere ve ¢abanin yogunluguna uygulanir. Bu, nihai sonugla ilgili degildir; Bu
kendi i¢inde karmagik kosullarda karmagik zorluklar icin genellikle belirsiz ve 6ngorilemezdir.
Yine de, Scrum baglaminda taahhiit kelimesi yaygin bir sekilde yanlig yorumlaniyordu. Bu,
esas olarak, takimlarin bir Sprinte taahhtt etmesi gerektigini soyleyen Scrum c¢ergevesinin
ge¢mis beklentisinden kaynaklanmaktadir. Geleneksel, endistriyel paradigmanin
merceginden, Sprint Planlama etkinliginde secilen tiim kapsamin, Sprint'in sonuna kadar her
ne olursa olsun tamamlanacag yonunde bir beklentiye yanhs bir sekilde ¢evrildi. Taahhut

yanlis bir sekilde degistirilemez bir sozlesmeye dontsturaldu.

Yeni tirtin geligtirmenin karmagik, yaratici ve oldukca 6ngorilemeyen diinyasinda, zamana ve
buitceye kargt kesin bir kapsam s6zii mumkiin degildir. Sonucu etkileyen ¢ok fazla degisken

bilinemez ya da ongorillemeyen gekilde davranabilir.

Asill amac1 daha iyi yansitmak ve deneycilige daha etkili bir sekilde baglanmak icin, bir

Sprint'in kapsami baglaminda ‘taahhiit’ kavrami ‘ongoria’ ile degistirildi.
Ancak, taahhtit hala var ve Scrum'm temel bir degeri olmaya devam ediyor:

Oyuncular takima taahhiit ederler. Kaliteye taahhiit. I birligi yapmaya taahhiit. Ogrenmeye
taahhiit. Her gtin ellerinden gelenin en iyisini yapmaya taahhtit. Sprint hedefine taahht.
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Profesyonel olarak hareket etmeye taahhiit. Kendini yonetmeye taahhiit. Mikemmellige
taahhiit. Cevik degerlere ve ilkelere taahhiit. Uriiniin calisan siiriimlerini olusturmaya
taahhiit. Tyilestirme arayigina taahhiit. Bitti tammimna taahhiit. Scrum cercevesine taahhiit.
Degere odaklanmaya taahhiit. Isi bitirmeye taahhiit. Gézlem ve adaptasyona taahhiit.
Seffafliga taahhiit. Statiitkoya meydan okumaya taahhiit.

Odak (‘Focus’)

Scrum'm dengeli fakat farkli sorumluluklar, tim oyuncularin uzmanlklarina odaklanmasina
olanak saglar. Scrum'un zaman smiri, oyunculari, gelecekte bir noktada Onemli olma
olasihigima dair dusiinceler tarafindan rahatsiz edilmeden, su anda en Onemli olana
odaklanmalari i¢in tesvik etmektedir. Simdi bildikleri seye odaklanirlar. Extreme Programing
ilkelerinden biri olan YAGNI (‘Buna ihtiyacm Olmayacak’), bu odagin korunmasinda
yardimci olur. Gelecegin oldukca belirsiz olmasi ve gelecek isler icin deneyim kazanmak
amaciyla su andan 6grenmek istemeleri nedeniyle oyuncular yakin zamanda olabileceklere
odaklanirlar. igleri tamamlamak icin gereken ise odaklanirlar. Calismasi muhtemel en basit
seye odaklanirlar. Sprint Hedefi, 4 hafta veya daha kisa bir siireye odaklanmay1 saglar. Bu
donemde, Daily Scrum, insanlara Sprint Hedefine yonelik miimkiin olan en iyi ilerlemeyi
saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan acil giinlikk ¢caligmalara is birligi icinde odaklanmaya yardima

olur.

Aciklik (‘Openness’)

Scrum'm deneyciligi seffaflik, aciklik ve durtstlik gerektirir. Oyuncu-denetciler, mantikli
adaptasyonlar yapmak icin mevcut durumu kontrol etmek isterler. Oyuncular calismalari,
ilerlemeleri, 6grenimleri ve sorunlari hakkinda aciktirlar. Ama ayni zamanda insanlara ve

insanlarla ¢aliymaya agiktirlar; insanlari insan olarak kabul ederler, “kaynak”, “robot”, “cark”

veya degistirilebilir makine parcalar: olarak degil.

Oyuncular disiplinler, beceriler ve ig tamimlar1 arasinda ig birligine agiktirlar. Paydaslar ve
daha genis bir cevre ile iy birligi yapmaya agiktirlar. Geri bildirimi paylagmaya ve
birbirlerinden 6grenmeye agiktirlar.

Icinde cahgtiklar organizasyon ve dinya tahmin edilemeyen, beklenmedik ve strekli bir

o

sekilde degistiginden degisime aciktirlar.

Sayg1 (‘Respect’)

Scrum’mn genis eko sistemi insanlara, onlarin deneyimlerine ve kigisel ge¢mislerine saygi ile
buyur. Oyuncular cesitlilige saygr duyarlar. Farkli goruglere saygi duyarlar. Birbirlerinin

yeteneklerine, uzmanlklarina ve anlayiglarina saygi duyarlar.

Dunyada yalitilmig bir varlikmig gibi davranmayarak daha genis bir ¢evreye saygr duyarlar.
Muiisterilerin fikirlerini degistirdikleri gercegine saygr duyarlar. Hicbir zaman kullanilmayan ve
uriinun maliyetini artiran islevler olusturmayarak veya bulundurmayarak sponsorlara saygi

gosterir. Degerli olmayan, takdir edilmeyen ya da bir sekilde uygulanmayacak ya da
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kullanilmayacak seylere para harcamayarak saygi gosterirler. Kullanicilara sorunlarini ¢ézerek
saygl gosterirler. Butin oyuncular Scrum c¢ergevesine saygir duyarlar. Scrum'in

sorumluluklarina saygi duyarlar.

Cesaret (‘Courage’)

Ovyuncular, kimsenin istemedigl geyleri olusturmayarak cesaret gosterirler. Cesaret,
gereksinimlerin  hi¢cbir zaman miikemmel olmayacaginin ve higbir planmn gercekligi ve
karmagiklig1 yakalayamayacaginin kabultindedir. Degisimi bir ilham ve yenilik kaynagi olarak

ele alma cesaretini gosterirler.

Uriiniin bitmemis siiriimlerini yayimlamama cesareti. Takima ve organizasyona yardimci
olabilecek olas1 tim bilgileri paylasma cesareti. Kimsenin mitkemmel olmadigini kabul etme
cesareti. Yon degistirme cesareti. Riskleri ve faydalar1 paylasma cesareti. Gegmisgin yaniltica

kesinliklerini birakma cesareti.

Opyuncular karmagiklik ile ugrasmak i¢in Scrum ve deneyciligi tesvik etme cesareti gosterirler.
Scrum degerlerini destekleme cesareti gosterirler. Karar almak, hareket etmek ve ilerlemek

icin cesaret, eziyet etmek icin degil. Ve bu karar degistirmek icin daha da ¢ok cesaret.
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