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Dear reader

Scrum is based on a set of fundamental values. These values are
the bedrock on which Scrum’s practices rest.

The Scrum Values were first described by Ken Schwaber and Mike Beedle in their book
‘Agile Software Development with Scrum” (Prentice Hall, 2002 - chapter 9, p. 147). They
describe the Scrum Values as ‘qualities’ that they found that people using Scrum display:

Commitment, Focus, Openness, Respect, and Courage.

Towards the end of 2012, an attendant of one of my Professional Scrum classes (a candidate-
trainer actually) asked me about the relevance of the Scrum Values. I realized that they had
indeed over time faded, although I did personally consider them important. I checked in with

Ken Schwaber and he agreed: still the bedrock despite having disappeared from the radar.

It was clear that there was value in the Scrum Values and in describing them. So, that is what
I did on my website. I then also added that description to my book “Scrum - A Pocket Guide”
(Van Haren Publishing, 2013). In 2016 they were added to the Scrum Guide. In 2018-2019

members from the global Scrum communities translated my description in 20+ languages.

Since 2012 I have only slightly evolved the words to describe the Scrum Values, like when
creating the second and third edition of my pocket guide to Scrum (2019 and 2021). I am

honoured and humbled for the continued appreciation of my description.

I gladly share them in this document that can be downloaded from thescrumvalues.org, the
website that I dedicated to the Scrum Values.

I'am grateful to Krystian Kaczor for creating this Polish version.

Keep learning,

Keep improving, SC rum.

Keep...Scrumming.

Gunther Verheyen pe Fl Od

independent Scrum Caretaker



https://guntherverheyen.com/2013/05/03/theres-value-in-the-scrum-values/
https://thescrumvalues.org
https://thescrumvalues.org

Polish / Polski - Wartosci Scrum

Scrum jest frameworkiem, na ktérym ludzie 1 organizacje rozwijaja proces pracy, ktory jest
specyficzny oraz odpowiedni do ich czasu i kontekstu. Wszystkie reguty i zasady Scrum stuza
empiryzmowl, albo inaczej empiryczne;j
kontroli procesu, ktory jest najbardziej

optymalnym sposobem radzenia sobie ze

Zaangazowanie

ztozonymi wyzwaniami w ztozonych
okolicznos$ciach.

Jednak jest co$ wigcej niz te reguly 1 zasady.
Scrum skupia si¢ bardziej na zachowaniu niz
na procesie. Framework Scrum jest oparty na
picciu kluczowych wartosciach. Chociaz te

warto$ci nie sa wynalezione jako czes$¢

Scruma, ani nie sg unikalne dla Scruma,
nadaja one kierunek pracy, zachowaniom 1
czynnosciom w Scrum. Scrum jest

frameworkiem regul, zasad 1 ... wartoSci.

Zaangazowanie (‘Commitment’)

Ogodlna definicja “zaangazowania” to “stan lub cecha bycia oddanym sprawie, aktywnosci,
itd. .” Mozna to zilustrowac stwierdzeniem trenera zespolu “Nie moglby zarzuci¢ moim

graczom braku zaangazowania” (chociaz mogli wtasnie przegrac¢ mecz).

To doktadnie opisuje jak zaangazowanie jest rozumiane w Scrumie. Zaangazowanie dotyczy
akcji 1 intensywnosci wysitku. Nie dotyczy ostatecznego rezultatu, poniewaz ten jest zwykle

niepewny 1 nieprzewidywalny dla ztozonych wyzwan w ztozonych okolicznosciach.

Jednak mylne zrozumienie stowa zaangazowanie bylo szeroko rozpowszechnione w kontekscie
Scruma.. Wzicto si¢ to z dawnego oczekiwania frameworku Scrum, ktory mowit, ze zespoty
powinny “zobowigzac si¢” do Sprintu. Takze w jezyku polskim stowo “commitment” ma dwa
ttumaczenia, zaangazowanie 1 zobowiazanie. [przyp. thum.] Przez pryzmat tradycyjnego,
przemystowego paradygmatu bylo to btednie ttumaczone jako oczekiwanie, ze caly zakres
wybrany na Planowaniu Sprintu bedzie bezwzglednie ukonczony do konca Sprintu.
“Zaangazowanie” zostato btednie zamienione na twardy kontrakt.

W zlozonym, kreatywnym 1 wysoce nieprzewidywalnym $wiecie wytwarzania nowych
produktow obiecywanie doktadnego zakresu w czasie 1 budzecie jest niemozliwe. Zbyt wiele
zmiennych wplywajacych na rezultat jest nieznane lub moze zachowywac si¢ w

nieprzewidywalne sposoby.
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Zeby lepiej odzwierciedli¢ oryginalne zamierzenic i bardziej efektywnie potaczyé z
empiryzmem, sfowo “commitment” w kontekscie zakresu dla Sprintu zostato zamienione na
stowo “forecast”, czyli prognoza.

Jednakze, zaangazowanie nadal istnieje 1 pozostaje kluczowa wartoscia Scruma:

Gracze angazuja si¢ w zespol. Angazuja si¢ w jakos¢. Angazuja si¢ we wspotprace. Angazuja
si¢ w uczenie sie. Angazuja si¢ w robienie co moga kazdego dnia na nowo. Angazuja si¢ w
Cel Sprintu. Angazuja si¢ w dziatanie jak profesjonali$ci. Angazuja si¢ w samo-organizacje.
Angazuja si¢ w doskonalo$¢.. Angazuja si¢ w wartosci 1 zasady Agile. Angazuja si¢ w
tworzenie dziatajacych wersji produktu. Angazuja si¢ w szukanie ulepszen. Angazuja si¢ w
Definicj¢ Ukonczenia (Definition of Done). Angazuja si¢ we framework Scrum. Angazuja si¢
w skupienie na wartosci. Angazuja si¢ w konczenie pracy. Angazuja si¢ w sprawdzanie 1

dostosowywanie. Angazuja si¢ w przejrzystos¢. Angazuja si¢ w podwazanie status quo.

Skupienie (‘Focus’)

Zbalansowane a zarazem wyrazne odpowiedzialnosci w Scrum umozliwiaja wszystkim

graczom skupi¢ si¢ na ich kompetencjach.

Ramy czasowe Scruma (time-boxing) Scruma zacheca graczy do skupienia si¢ na tym, co jest
najwazniejsze teraz bez przejmowania si¢ rozwazaniami na temat co mogtoby sta¢ si¢ wazne
kiedys w przysztosci. Skupiaja si¢ na tym, co teraz wiedza. YAGNI (‘You Ain’t Gonna Need
It’), czyli Nie Bedziesz Tego Potrzebowal, to zasada z Programowania Ekstremalnego
(eXtreme Programming), ktéra pozwala utrzymac skupienie. Gracze skupiaja si¢ na tym co
jest najblizsze, gdyz przysztos¢ jest wysoce niepewna 1 chca uczy¢ si¢ z terazniejszosci, zeby
zyska¢ doswiadczenie do dalszej pracy. Skupiaja si¢ na pracy potrzebnej do ukonczenia

rzeczy. Skupiaja si¢ na najprostszej rzeczy, ktéra prawdopodobnie moze zadziatac.

Cel Sprintu daje skupienie na okres 4 tygodni lub mniej. W ramach tego okresu, Codzienny
Scrum pomaga ludziom wspoélnie skupi¢ si¢ na niezwloczne,j codziennej pracy potrzebnej,

zeby umozliwi¢ postep w kierunku Celu Sprintu.

Otwartos¢ (‘Openness’)

Empiryzm Scrum wymaga przejrzystosci, otwarto$ci 1 uczciwosci. Gracze, ktérzy dokonuja
sprawdzania, chca oceni¢ aktualna sytuacj¢ w celu dokonania sensownych dostosowan.
Gracze sa otwarci na temat swojej pracy, tego czego si¢ nauczyli 1 problemow, ktore napotkali.
Oproécz tego, sa tez otwarci na ludzi, prace z ludzmi 1 zauwazenie, ze ludzie to ludzie, a nie

“zasoby”, roboty, tryby czy zamienne cze$ci maszynerii.

Gracze sa otwarci, zeby wspotpracowaé wskros dziedzin, umiejetnosci 1 opisow stanowisk
pracy. Sa otwarcl, zeby wspotpracowac z interesariuszami 1 szerszym srodowiskiem. Otwarci
w dzieleniu si¢ informacja zwrotna 1 uczeniu si¢ od siebie.

Sa otwarci na zmiang, kiedy organizacja 1 $wiat, w ktorych dziataja zmieniaja sig;

nieprzewidywalnie, niespodziewanie 1 stale.
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Szacunek (‘Respect’)

Szerszy ekosystem rozwija si¢ dobrze na gruncie szacunku dla ludzi, ich do$wiadczenia 1
osobistej przesztosci. Gracze szanuja réznorodno$¢. Szanuja inne opinie. Szanuja nawzajem
swoje umieje¢tnosci, kompetencje 1 spostrzezenia.

Szanuja szersze Srodowisko przez to, ze nie zachowuja si¢ jak odcigta od $wiata jednostka.
Szanuja fakt, ze klienci zmieniaja zdanie. Okazuja szacunek sponsorom przez to, ze nie
buduja ani nie utrzymuja funkcji, ktére nie sa nigdy uzywane albo takich, ktore zwiekszaja
koszt produktu. Okazuja szacunek przez to, ze nie traca pieni¢gdzy na rzeczy, ktére nie sg
wartos$ciowe, nie sa docenione albo 1 tak moga nigdy nie zosta¢ zaimplementowane ani uzyte.

Okazuja szacunek uzytkownikom przez naprawianie ich problemow.

Wszyscy gracze szanuja framework Scrum. Szanuja odpowiedzialno$¢ w ramach Scruma.

Odwaga (‘Courage’)

Gracze okazuja odwage przez to, ze nie buduja rzeczy, ktérych nikt nie chce. Odwage w
przyznaniu, ze wymagania nigdy nie beda doskonate 1 ze zaden plan nie moze uchwyci¢
rzeczywistosci 1 ztozonosci.

Okazuja odwage, zeby rozwazy¢ zmiang jako zrodto inspiracji 1 innowacji. Odwage, zeby nie
dostarcza¢ nie-ukonczonych wersji produktu. Odwage w dzieleniu si¢ cata mozliwa
informacja, ktéra moze pomodc zespotowi 1 organizacji. Odwage w przyznawaniu, ze nikt nie
jest doskonaly. Odwage, zeby zmieni¢ kierunek. Odwage, zeby dzieli¢ si¢ ryzykiem 1
korzysciami. Odwage, zeby odpusci¢ <fatszywe> pewniki z przesztosci.

Gracze okazuja odwage w promowaniu Scruma i1 empiryzmu do radzenia sobie ze

ztozonoscia.

Okazuja odwage do wspierania Wartosci Scrum. Odwage, zeby podja¢ decyzje, dziatac 1
robi¢ postepy, zamiast sta¢ w martwym punkcie. Nawet wiecej odwagi, zeby zmieni¢ ta

decyzje.
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